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ค ำน ำ 

  แผนการบริหารความเส่ียงเป็นหนึ่งในเครื่องมือท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง  จัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562  
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กร  และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผล
บังคับใช้ตั งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี  

  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเส่ียงดังกล่าว จึงจัด 
ให้มีการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อเป็นกรอบขั นตอนของการด าเนินงานท่ีได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลัก
วิชาการกรอบการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) 
ท่ีเหมาะสม รวมทั งก าหนดแนวทางบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ
ตามอ านาจหน้าท่ีให้แก่ประชาชนในพื นท่ีและบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

   
 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
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บทที่ 1 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 

 

       
  

           บทน ำ 
 
 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
ประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว6858 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2562             
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานรัฐก าหนดไว้ 
              การบริหารความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะช่วยป้องกัน รักษา 
และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี การบริหารความเส่ียงเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั งในระยะ
สั นและระยะยาว 
              องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารความเส่ียง โดยมีการก าหนด 
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-
Integrated Framework ) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSOERM) 

  
 
 

1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
  2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

3) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
4) เพื่อองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง สามารถด าเนินการได้ตาม พันธะกิจ และวิสัยทัศน์ ท่ีก าหนด 

ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  5) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ นกับองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
 
1.3 เป้ำหมำย 
 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และ
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 
                                                                                                                                 /3) สำมำรถ … 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 



1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

1.5 นิยำมควำมเสี่ยง 
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3) สามารถน าแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกก าหนดขึ นอย่างเหมาะสมท่ัวทั งองค์กร 
6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 

  
 

 

1) เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเส่ียงเป็นการ
ด าเนินการซึ่งตั งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร เข้าใจ 

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง
ครบถ้วน 

3) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั งเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกุลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ  ใน
การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหาร  มีความเข้าใจใน   
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเส่ียง 

 

 
  

ควำมเสี่ยง (Uncertainty) หมายถึง ความไม่แน่นอน ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย  
โดยผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมาย หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความ 
รุนแรงของความเส่ียงได้จากผลกระทบ (Consequences) ของเหตุการณ์ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเส่ียงท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั นตอนการ
ด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ ทั งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียงและการวิเคราะห์ 
เพื่อจัดล าดับความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การโดยการประเมินจาก 

1) โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ น หากเกิด 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

 

                                                                                                                                    /ระดับของ...                                                                                                                      
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 ระดับของควำมเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 
แต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือความเส่ียงสูงมาก ความเส่ียงสูง ความเส่ียงปานกลาง ความเส่ียงต่ าและ
ความเส่ียงน้อยมาก 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้าง และกระบวนการ 
เพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานท่ัวทั งองค์กรโดย
กระบวนการบริหารความเส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ นประเมินผลกระทบ
ต่อองค์กร และก าหนดวิธีการจัดการท่ีเหมาะสมให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับ ได้ ทั งนี เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่น
ในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 

 COSO(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเส่ียงแบบท่ัวทั งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM)        
มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเส่ียงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ี
ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง    การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยต้องพยายามท่ีจะ
ลดสาเหตุของความเส่ียงในแต่ละโอกาสท่ีเกิดขึ นแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการท าใหร้ะดับความเส่ียง
และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ น ทั งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้  ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

    กำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์หรือความเส่ียงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์การยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

 กำรติดตำมประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเส่ียงท่ีสมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล 
ระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการ
ต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
ข้อบกพร่องท่ีพบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี ควรก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงซ  าอีก
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั ง เพื่อดูว่าความเส่ียงใดอยู่ในระดับท่ียอมรับได้แล้วหรือมีความเส่ียงใหม่เพิ่มขึ นมาอีก หรือไม่
 ควำมเสี่ ย งจำกปั จจัยภำยใน  หมายถึง ความ เส่ียง ท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร   
ความเส่ียงท่ีองค์กรต้องต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเส่ียงในด้านนโยบายความเส่ียงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล ความเส่ียงในด้านการเงิน และความเส่ียงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ เป็นต้น 
 ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นส่ิงท่ีอยู่
นอกเหนือความรู้ รับ ผิดชอบขององค์กร ซึ่ ง ต้องพยายามหามาตรการ ท่ีจะลดผลกระทบในทางลบ       
ให้ได้มากท่ีสุด ได้แก่ ความเส่ียงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเส่ียงด้านการเมือง การปกครอง ความเส่ียงด้าน การแข่งขัน 
ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ความเส่ียงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความเส่ียงด้าน
กฎหมายและความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 
 
           /บทที่ 2... 
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แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

   
 

องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั งนี เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปในแนวทางเดียวกันท่ัวทั งองค์กร 
และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียงท่ัวทั งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเส่ียงถูกปลูกฝังอยู่ใน
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเส่ียงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ น
อย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี  
  1. ให้ด าเนินการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM 

(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk 
Management) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเส่ียงแบบทั งองค์กร 
                   2. ให้กระบวนการบริหารความเส่ียง มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

                   3. ให้มีการติดตามปัจจัยท่ีเป็นเหตุแห่งความเส่ียง ทบทวน รวมทั งจัดท ารายงาน 
ผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ 

                   4. ให้น้าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการท่ีดีมาใช้ในการบริหารความเส่ียง 
                   5. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ให้ตระหนัก
ถึงความรู้รับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
 ควำมสัมพันธ์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรท่ีดีคือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแล ให้มี
การจัดกระบวนการเพื่อใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการท่ีมีความสัมพันธ์กัน ดังนี  

๑. การบริหารความเส่ียง 
๒. การควบคุมภายใน 
3. การตรวจสอบภายใน 

 

 

  
                                                                                                 

               หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากร
ขององค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์ปฏิบัติงาสนบริหารความเส่ียงท่ัวทั งองค์กร โดยกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ น ประเมินผล กระทบต่อองค์กร และ
ก าหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ทั งนี  เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่ง  
 
            /ว่ำผล... 
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ว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยวัตถุประสงค์ในการบริหาร
ความเส่ียงนั นเป็นไปเพื่อให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ละเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงเพื่อให้
เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าถึงความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ นกับองค์กร ก าหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลด
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ รวมทั งการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรใน
องค์กรเพื่อให้สามารถบริหารจัดการกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเส่ียงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมี
ลักษณะท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเส่ียงควรสอดคล้องกับภารกิจ 
และพันธะกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถนาไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ 
ในการบริหารองค์กร 
   ๒. การพิจารณาความเส่ียงทั งหมด โดยครอบคลุมความเส่ียงท่ัวทั งองค์กรทั งระดับ โครงการระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเส่ียงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเส่ียงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเส่ียงเหล่านี อาจท้าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี ความเส่ียงอะไรท่ีอาจจะเกิดขึ นบ้าง และหาก
เกิดขึ นจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเส่ียง 
   ๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง พื นฐานของการบริหารความเส่ียงท่ีดีขององค์กรควร
มีองค์ประกอบของการบริหารความเส่ียงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และควรถูก
ปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพื่อ ให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ ท่ีก าหนด และบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องการได้ 

 
 
 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลัง 
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการคลังงบประมาณวินัยรายได้รายจ่ายทั งเงินงบประมาณและเงิน   นอก
งบประมาณ การรับทรัพย์ สิ น เงินคงคลังและหนี สาธารณะ ดังนั นจึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความ
สิ นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริตกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลาง 
ได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ” (Internal Control Standard for Government Agency) 
 
           /ตำมมำตร...                                                                                                                                   

๒.3 กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) 
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ตามมาตรฐานสากลของThe Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : 
COSO ๒ ๐ ๑ ๓ ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการก าหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะท้าให้การด าเนินงานและ
การบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

“กำรควบคุมภำยใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ      
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี  

๑. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจน
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ นเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ 
             2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 
          ๓. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ( Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
รวมทั งข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

 

 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ได้แต่งตั งแต่งตั งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการ
ความเส่ียงองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง และด าเนินการโดยมีขั นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ประเมินและจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน  COSO 
(Committee of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) 

   มาตรฐานท่ีจะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง เป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารบริหารความเส่ียงแบบท่ัวทั งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเส่ียงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 
 COSO + ERM     

 

 

 

Entity and Unit-Level Components 
           หน่วยงำนในระดบัต่ำง ๆ 

Management Objectives   วัตถุประสงค ์

 Risk Components                                                
     องค์ประกอบ 

๒.4 แนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

องคป์ระกอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO ERM Integrated Framework 
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 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง แต่งตั งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียงและส่งเสริมความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ี ดังนี  
 1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัววแดง ประธานกรรมการ 
 2) หัวหน้าส านักปลัด    รองประธานกรรมการ 
 3) ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4) ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 5) นิติกร ปก./ชก.    กรรมการและเลขานุการ 
 6) เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้ผู้ได้รับแต่งตั งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี  
 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

  

 

2.5 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

กลไกกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ผู้บริหารท้องถ่ิน แต่งตั งคณะท างานบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

คณะท างาน 
บริหาร 
ความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา
/สั่งการ 

6. ทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมิน 
ผลการบรหิารความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

   ผู้ปฏิบัติ สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง 



2.6 ปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในกำรผลักดันกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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 ปัจจัยส ำคัญที่จะชว่ยให้กำรปฏิบัติตำมกรอบบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรประสบควำมส ำเร็จ              
มี 8 ประกำร 

1. กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรระดับสูง 
การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร จะประสบความส าเร็จเพียงใดขึ นอยู่กับเจตนารมณ์ 

การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้น าของผู้บริหารระดับสูง  ในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้
ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุกคน 
   2. ควำมเข้ำใจควำมหมำยควำมเสี่ยงตรงกัน 

การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงแบบเดียวกัน จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพื่อใช้ในการบ่งชี และประเมินความเส่ียง และก าหนดวิธีการจัดการ
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม ท าให้ผู้บริหารและหน้าท่ีทุกระดับมีจุดหมายร่วมกันในการบริหารความเส่ียง 
   3. กระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

องค์กรท่ัวไป จะประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้นั นจะต้องน า
กระบวนการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติอย่างท่ัวถึงทั งองค์กรและต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
   4. กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ต้องมีกำรช้ีแจง 
     การน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงของ
องค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของผล ท่ี
องค์กร และแต่ละบุคคลจะได้รับจากการเปล่ียนแปลง 
   5. กำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

      การส่ือสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง และวิธีปฏิบัติมีความส าคัญอย่างมาก เพราะการส่ือสารจะ
เน้นให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างการบริหารความเส่ียงกับกลยุทธ์ องค์กร การชี แจงท าความเข้าใจต่อพนักงานทุก
คนถึงความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการ
และน้ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาการบริหารความเส่ียง 
   6. กำรวัดผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
      การวัดความเส่ียงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ น จะท้าให้ผู้บริหารสามารถประเมินความ
เส่ียงท่ีเกิดขึ นและด าเนินการให้กระบวนการทั งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเส่ียงท่ีเกิดขึ น 
   7. กำรให้ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
      ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รบัการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจกรอบการบริหารความเส่ียง 
และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเส่ียง เพื่อบรรลุความส าเร็จขององค์กร การส่ือสารข้อมูล
เกี่ยวกับความเส่ียง 
   8. กำรติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
      ขั นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญความส าเร็จของการบริหารความเส่ียง คือการก าหนดวิธีท่ีเหมาะสมในการ
ติดตามการบริหารความเส่ียง 
       
         /กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง... 
 



2.7 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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การติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี  
       - การรายงาน และสอบทานขั นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 
       - ความชัดเจนและสม่ าเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง 
       - บทบาทของผู้น าในการสนับสนุน และติดตามการบริหารความเส่ียง 
       - การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานท่ีเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง                                                                                                                    

 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง ด าเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยยึดกรอบการบริหาร
ความ เส่ียงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission ) โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ 

1. วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน และความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ 

              2. โครงสร้างการบริหารความเส่ียงมีคณะท างานการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนต าบล
ถ  าวัวแดง ท าหน้าท่ีวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารระดับส านัก/กลุ่มงานติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
              3. กระบวนการบริหารความเส่ียงมีองค์ประกอบตั งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ค้นหาและระบุ
ความเส่ียงการวิเคราะห์ความเส่ียงการจัดล าดับ ความเส่ียง การประเมิน การควบคุมท่ีมีอยู่การจัดการความเส่ียง 
การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานตามแผนดังกล่าว 
              4. ปัจจัยพื นฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเส่ียง วิธีการด าเนินงาน/เครื่องมือท่ีใช้ใน
การระบุความเส่ียง รวมถึงข้อมูลและการส่ือสารภายในองค์กร 
     กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ท่ีได้รับการยอมรับมาตั งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี   

    องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
     หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
     หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
 หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
 หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
    องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
 หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
 หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

                                                                                                                 /องค์ประกอบที่ 3 ... 
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องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการท่ี 10 ควบคุมการเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
 หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
 หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
 หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั งนี  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้ อีกทั งท างาน
อย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
 

 

 
 

     กระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 

 

 

ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ  าวัวแดง จะน าหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการด าเนินงานท่ีส าคัญประกอบไปด้วย 9 ขั นตอน 

 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั นตอน ดังนี  
1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

                                                                                                                  
                                                        /3.2 กระบวน... 

บทที่ 3 

3.1 ขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
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กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั งการจัดท าแผน 
บริหารจัดการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง มีขั นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 6 ขั นตอนหลัก ดังนี  

 1. ระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเส่ียงเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียงโดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ ท้าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเส่ียงเป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเส่ียงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผลเป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงท่ี ได้ด าเนินการทั งหมดตามล้าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปีเพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือ 
กลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activety) ท่ีด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ นได้จริงและ
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เส่ียง ในทุกขั นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ น  

 
 
 
 
 

 แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategec Risk หรือ S) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธะกิจ ในภาพรวมขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย     
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk หรือ O) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประเด็น ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ความเส่ียงด้านนี  อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 
         /3) ควำมเสี่ยง ... 

3.2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 

3.3  ประเภทควำมเสี่ยง 
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3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk หรือ F) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุม ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปัจจัย 
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน 
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk หรือ C) เป็น
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ป้องกัน ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ  

 

 

เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยมาระบุไว้ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียง และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ และมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั นตอนด าเนินการ ดังนี   

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ความถี่ท่ีจะเกิดขึ นมากน้อยเพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และความรุนแรง
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง ให้น าผลมาพิจารณาความสัมพันธ์และผลกระทบ ก่อให้เกิดระดับความเส่ียง
ระดับใด 

1) ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงระดับนี 
ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ นนั นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ี
มีอยู่ในปจัจุบัน ซึ่งไม่ต้องการด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน ยอมรับความ
เส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่จ้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เส่ียงเพื่อให้ความเส่ียงนั นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเส่ียงและประเมินซ  า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่ง
แบ่งเป็น 4 ระดับ  

 
 
 
 
         /แผนภูม ิ... 

 

3.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง  
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กำรยอมรับ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

  เป็นการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียง มีหลายวิธี และสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ นกับดุลพินิจผู้รับผิดชอบ ทั งนี วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด
จากความเส่ียง โดยเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การลดความเส่ียงนั นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้ และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ น 
  2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ นหรือลดความเสียหาย
โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปล่ียนแปลงขั นตอนบางส่วนของกิจกรรม หรือโครงการท่ีน าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็น
ความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
  3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและ
ต้องจัดการให้ความเส่ียงนั นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงกลุ่มนี   
  4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอก หรือจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย 
  เมื่อเลือกวิธีการ หรือมาตรการใช้จัดการความเส่ียง ต้องจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อก าหนด
มาตรการ หรือแผนท่ีจัดการความเส่ียงนั นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ปฏิบัติได้จริง สามารถติดตาม ประเมินผลได้ 
ความคุ้มค่าด้านค่าใช้จ่าย และประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

กำรรำยงำนและติดตำมผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน และ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายใน 
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การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง 
รวมทั งติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
ความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้  
ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ ฝ่าย
บริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั งนี กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลท่ีต้อง ติดตาม หรือ
อาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม ผลได้ใน 2 ลักษณะ 
คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา                 
ท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ี รวมอยู่ใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

 

กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ประจ้าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหาร ส่วนหนองกุ่ม มีการบริหารความเส่ียงเป็นไป        
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงท่ีด าเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว ควบคุมอื่น
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

                                                                                                              

กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียงในทุกขั นตอน เพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกป ี
 
 

 
 

 
 

 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดงได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรับรองสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ น โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน พระราชก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานท่ีผ่านมา น ามาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

บทที่ 4 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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                                                  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถ้ ำวัวแดง อ ำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูม ิ                                      แบบ บส. 1 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค์ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

20,000 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคในสัตว์ 

จ านวนสุนัขและ
แมวท่ีส ารวจได้รับ
การฉีดวัคซีน ร้อย

ละ 100 

จัดกิจกรรมรณรงค์ 
ปีละ 1 ครั ง 

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค์ป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 

30,000 เพื่อรณรงค์ป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 

พื นท่ีปราศจากโรค
ไข้เลือดออก 

จัดกิจกรรมรณรงค์ 
ป้องกันโรคไข้เลือดออก

ปีละ 1 ครั ง 

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

โครงการฝึกอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันไฟป่า 

50,000 เพื่อส่งเสริมความรู้ให้กับ
อาสาสมัครป้องกันไฟป่า 

จัดการฝึกอบรมปีละ 
1 ครั ง 

อาสาสมัครป้องกันไฟ
ป่าในพื นท่ี 

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการเฝ้าระวังป้องกนัเด็ก
จมน  า 

30,000 เพื่อให้เด็กช่วยเหลือตนเอง
และสามารถเอาตัวรอดได้

จากสถานการณ์จมน  า 

จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม 

จัดการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั ง 

5 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมืองการบริหาร 

โครงการปรับปรุงระบบแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

100,000 เพื่อพัฒนาการจัดเก็บภาษี
ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ น 

จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมขยะได้

มากขึ น 

จัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมาย 
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(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

6 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ด้านการพัฒนาด้านเศรษกิจ 

กิจกรรมการซ่อมแซมระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะ 

100,000 เพื่อลดพื นท่ีเส่ียงภัยใน
เวลากลางคืน 

ร้อยละของ
ประชาชนได้รับ

ความสะดวกในการ
สัญจรไปมาในเวลา

กลางคืน 

มีไฟส่องสว่างท่ัวถนน
ทุกสายในต าบล 

7 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการขับขี่ปลอดภัย  
สวมหมวกนิรภัยใส่ใจกฎจราจร

ในสถานศึกษา 

30,000 อบรมให้ความรู้ในการขับขี่
รถจักรยานยนต์ ให้

ปลอดภัยโดยสวมหมวก
นิรภัย 

โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ทุก

ประการ 

เด็กนักเรียนของ ศพด. 
ทั ง 6 แห่ง 

8 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด 

90,000 เพื่อส่งเสริมการออกก าลัง
กายให้กับเด็ก เยาวชน 

และประชาชน ให้มีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง ปลอดภัย

ห่างไกลจากยาเสพติด  
เกิดความรัก ความสามัคคี

ระหว่างชุมชน 

ร้อยละ 80 ของเด็ก 
เยาวชน และ

ประชาชน จ านวน 
12 หมู่บ้าน 

ประชาชน เยาวชน 
ต าบลถ  าวัวแดง จ านวน 

12 หมู่บ้าน  
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(3) 

รหัสควำมเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

(6) 

งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้ำหมำย 

9 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ด้านการเมืองการบริหาร 

โครงการประชาคมหมู่บ้าน
ต าบลถ  าวัวแดง 

20,000 เพื่อให้ประชาชนทุก
หมู่บ้านเห็นความส าคัญ

ของการประชาคม 

ร้อยละของ
ประชาชนท่ีพึงพอใจ 

ออกประชาคมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั ง 

10 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านสังคมและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดท าหมันสุนัขและ
แมวในพื นท่ีต าบลถ  าวัวแดง 

30,000 เพื่อควบคุมจ านวน
ประชากรสุนัขและแมว 

ร้อยละของจ านวน
ประชากรสุนัขและ
แมวท่ีถูกควบคุม 

สุนัขและแมวในต าบล
ถ  าวัวแดง 

 

 

 

 

                                                                                          ลายมือช่ือ   

                                                                                                (นายอาทิตย์  ศิริบุตวงศ์) 
                                                                                                      ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 

                                                                                                วันท่ี  24  ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

1 โครงการรณรงค์
ป้องกันโรคพิษสุนัข

บ้า 

เพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคใน

สัตว์ 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

เจ้าของสัตว์ไม่แจ้งขึ น
ทะเบียนสุนัขและแมว 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

ยอมรับความ
เส่ียง 

2 โครงการรณรงค์
ป้องกัน 

โรคไข้เลือดออก 

เพื่อรณรงค์ป้องกัน 
โรคไข้เลือดออก 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

ขาดบุคลากรในการ
ด าเนินงานออก

ให้บริการก าจัดยุงต้อง
ขอความร่วมมือ รพ.
สต. และเจ้าหน้าท่ี  

อสม. ในพื นท่ี 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

ยอมรับความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

3 โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกัน

ไฟป่า 

เพื่อส่งเสริมความรู้
ให้กับอาสาสมัคร

ป้องกันไฟป่า 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

บุคลากรมีไม่เพียงพอ
ในการออกเหตุดับไฟ
ป่า ขาดอาสาสมัครใน

การป้องกันไฟป่า 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 

ระดับความ
เส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เส่ียง 

4 โครงการเฝ้าระวัง
ป้องกันเด็กจมน  า 

เพื่อให้เด็กช่วยเหลือ
ตนเองและสามารถ
เอาตัวรอดได้จาก
สถานการณ์จมน  า 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

 แหล่งน  าเส่ียงทั ง 
ในบ้าน รอบบ้าน 

ละแวกบ้านและใน
ชุมชน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

ควบคุมความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

5 โครงการปรับปรุง
ระบบแผนท่ีภาษี

และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

เพื่อพัฒนาการจัดเก็บ
ภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ

มากขึ น 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

กองคลัง 

- มีลูกหนี ภาษีค้าง
ช าระจ านวนมาก 

- มีลูกหนี ค้าง
ค่าธรรมเนียมขยะมูล

ฝอยจ านวนมาก 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 16 

ระดับความ
เส่ียงสูง 

ควบคุมความ
เส่ียง 

6 กิจกรรมการ
ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า

สาธารณะ 

เพื่อลดพื นท่ีเส่ียงภัย
ในเวลากลางคืน 

กองช่าง การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงฤดู

ฝน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 2 10 

ระดับความ
เส่ียงสูง 

ยอมรับความ
เส่ียง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

7 โครงการขับขี่
ปลอดภัย  

สวมหมวกนิรภัยใส่
ใจกฎจราจรใน
สถานศึกษา 

อบรมให้ความรู้ใน
การขับขี่

รถจักรยานยนต์ ให้
ปลอดภัยโดยสวม

หมวกนิรภัย 

งาน
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ขาดการรณรงณ์และ
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่องเกีย่วกับวินัย
จราจรและการสวม

หมวกนิรภัย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

ควบคุมความ
เส่ียง 

8 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้านยา

เสพติด 

เพื่อส่งเสริมการออก
ก าลังกายให้กับเด็ก 

เยาวชน และ
ประชาชน ให้มี
สุขภาพร่างกาย

แข็งแรง ปลอดภัย
ห่างไกลจากยาเสพ

ติด  
เกดิความรัก ความ

สามัคคีระหว่างชุมชน 

งาน
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ยอมรับในกฎกติกา
การแข่งขัน เกิดการ
ประท้วงหรือทะเลาะ

วิวาท 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 

ระดับความ
เส่ียงสูง 

ความเส่ียงท่ีไม่
สามารถยอมรับ

ได้ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ควำมเสี่ยง 

(8) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

 

(9) 

คะแนน
โอกำส 

(10) 

คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  

(9) × (10) 

(12) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

9 โครงการประชาคม
หมู่บ้านต าบลถ  า 

วัวแดง 

เพื่อให้ประชาชนทุก
หมู่บ้านเห็น

ความส าคัญของการ
ประชาคม 

งานนโยบาย
และแผน 
ส านักปลัด 

ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน

การท าประชาคม 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 

ระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

ควบคุมความ
เส่ียง 

10 โครงการจัดท าหมัน
สุนัขและแมวใน

พื นท่ีต าบลถ  าวัวแดง 

เพื่อควบคุมจ านวน
ประชากรสุนขัและ

แมว 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

การท าหมันสุนัขและ
แมวยังท าได้ไม่เต็มท่ี 
ยังมีการจ ากัดจ านวน

ท่ีท าได้ในแต่ละปี 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 2 4 

ระดับความ
เส่ียงต่ า 

ควบคุมความ
เส่ียง 

 

 

                                                                                         ลายมือช่ือ   

                                                                                                (นายอาทิตย์  ศิริบุตวงศ์) 
                                                                                                      ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชีวั้ด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

1 โครงการรณรงค์
ป้องกันโรคพิษสุนัข

บ้า 

เจ้าของสัตว์ไม่แจ้งขึ น
ทะเบียนสุนัขและแมว 

ยอมรับความ
เส่ียง 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุขฯ 

แจ้งผู้น าหมู่บ้าน  
ให้ส ารวจจ านวนสุนัข

และแมว ของประชาชน
ในเขตพื นท่ีรับผิดชอบ 

แล้วด าเนินการฉีดวัคซีน
ให้กับทุกบ้านท่ีเลี ยง 

จ านวนสุนัขและ
แมวท่ีส ารวจ
ได้รับการฉีด
วัคซีน ร้อยละ 

100 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

จัดท ารายงานผลการ
ฉีดวัคซีนให้กับสุนัข

และแมว และ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบหลังสิ นสุด

โครงการ 

2 โครงการรณรงค์
ป้องกัน 

โรคไข้เลือดออก 

ขาดบุคลากรในการ
ด าเนินงานออกให้บริการ

ก าจัดยุงต้องขอความ
ร่วมมือ รพ.สต. และ

เจ้าหน้าท่ี  
อสม. ในพื นท่ี 

ยอมรับความ
เส่ียง 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุขฯ 

จัดหาเจ้าหน้าท่ีออก
ให้บริการพ่นน  ายาก าจัด

ยุง  

พื นท่ีต าบลถ  าวัว
แดง ปราศจาก
โรคไข้เลือดออก 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ท าบันทึกรายงานผล
การด าเนินงาน 

ปัญหา อุปสรรค ให้
ผู้บริหารทราบ หลัง

สิ นสุดโครงการ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชีวั้ด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

3 โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกัน

ไฟป่า 

บุคลากรมีไม่เพียงพอใน
การออกเหตุดับไฟป่า 
ขาดอาสาสมัครในการ

ป้องกันไฟป่า 

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

ให้ความรู้ทั งทางด้าน
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เพื่อท่ีจะให้อาสาสมัคร
สามารถระงับไฟป่าได้
อย่างถูกยุทธวิธีและมี

ความปลอดภัย 

จัดการฝึกอบรม
ปีละ 1 ครั ง 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลและบันทึก
รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

4 โครงการเฝ้าระวัง
ป้องกันเด็กจมน  า 

แหล่งน  าเส่ียงทั ง 
ในบ้าน รอบบ้าน ละแวก

บ้านและในชุมชน 

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

ให้ความรู้ภาคปฏิบัติแก่ผู้
เข้ารับการอบรม ในการ

ป้องกันเด็กจมน  า
เบื องต้น 

จ านวนผู้เข้ารับ
การอบรม 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลและบันทึก
รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชีวั้ด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

5 โครงการปรับปรุง
ระบบแผนท่ีภาษี

และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- มีลูกหนี ภาษีค้างช าระ
จ านวนมาก 

- มีลูกหนี ค้าง
ค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย

จ านวนมาก 

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

กองคลัง 

-ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ
เช่นทาง เว็บไซต์ อบต. 

-ให้บริการจัดเก็บภาษี 
ในช่วงวันหยุดราชการ 
และช่วงเย็นหลังหมด

เวลาราชการ 

จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียม
ขยะได้มากขึ น 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ท าบันทึกรายงานการ
จัดเก็บภาษีให้

ผู้บริหารทราบหลัง
สิ นปีงบประมาณ 

6 กิจกรรมการ
ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า

สาธารณะ 

การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงฤดูฝน 

ยอมรับความ
เส่ียง 

กองช่าง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการ
ป้องกันความปลอดภัย

ให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ประชาชนได้รับ
ความสะดวกใน
การสัญจรไปมา
ในเวลากลางคืน 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ท าบันทึกรายงานการ
จัดเก็บภาษีให้

ผู้บริหารทราบหลัง
สิ นปีงบประมาณ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชีวั้ด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

7 โครงการขับขี่
ปลอดภัย  

สวมหมวกนิรภัยใส่
ใจกฎจราจรใน
สถานศึกษา 

ขาดการรณรงณ์และ
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่องเกีย่วกับวินัย

จราจรและการสวมหมวก
นิรภัย 

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

บังคับใช้การสวมหมวก
นิรภัยให้แก่ผู้ปกครอง

และเด็กใน ศพด. 

จ านวน
ผู้ปกครองและ
เด็กท่ีสวมหมวก

นิรภัย 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลและบันทึก
รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

8 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้านยา

เสพติด 

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ยอมรับในกฎกติกาการ
แข่งขัน เกิดการประท้วง

หรือทะเลาะวิวาท 

ความเส่ียงท่ี
ไม่สามารถ
ยอมรับได้ 

งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

-จัดประชุมก าหนด
แผนงาน กฎ กติกาการ
แข่งขันกีฬาในแต่ละ

ประเภท 

-ประชาสัมพันธ์แผนงาน 
กฎ กติกาการแข่งขัน
กีฬาในแต่ละประเภท 

ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ทราบโดยท่ัวกัน 

ร้อยละ 80 
ของเด็ก 

เยาวชน และ
ประชาชน 
จ านวน 12 

หมู่บ้าน 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 
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(3) 

รหัสควำม
เสี่ยง 

(4) 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 

(5) 

ควำมเสี่ยง 

(6) 

วิธีกำร
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 

(9) 

ตัวชีวั้ด 

(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(11) 

วิธีกำรติดตำมและ
กำรรำยงำน 

9 โครงการประชาคม
หมู่บ้านต าบลถ  า 

วัวแดง 

ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการท า

ประชาคม 

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานนโยบาย
และแผน 
ส านักปลัด 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการ
ก าหนดประเด็นปัญหา 
และแนวทางการพัฒนา
ตามความต้องการของ

ประชาชนในพื นท่ี 

ร้อยละของ
ประชาชนท่ีพึง

พอใจ 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

ท าบันทึกรายงานผล
การประชาคม
ผู้บริหารทราบ 

หลังเสร็จสิ นการ
ประชาคม 

10 โครงการจัดท าหมัน
สุนัขและแมวใน

พื นท่ีต าบลถ  าวัวแดง 

การท าหมันสุนัขและแมว
ยังท าได้ไม่เต็มท่ี ยังมีการ
จ ากัดจ านวนท่ีท าได้ในแต่

ละป ี

ควบคุมความ
เส่ียง 

งานบริหาร
สาธารณสุข

กอง
สาธารณสุขฯ 

เพิ่มเงินงบประมาณ
เพื่อท่ีจะได้เพิ่มยอด

จ านวนสุนัขและแมวท่ี
จะท าหมันได้มากขึ น 

ยอดจ านวนสุนัข
และแมวท่ีจะท า

หมัน 

1 ต.ค. 66  

ถึง 

30 ก.ย. 67 

จัดท ารายงานผลการ
ท าหมันสุนัขและแมว 

และรายงานให้
ผู้บริหารทราบหลัง

สิ นสุดโครงการ 

                                                                                                                                                                                                                                    ลายมือช่ือ   
                                                                                                (นายอาทิตย์  ศิริบุตวงศ์) 

                                                                                                      ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  าวัวแดง 
                                                                                                วันท่ี  24  ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
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